
gefördert durchin Kooperation mit

Entwicklung von Innovationsprojekten in Zusammenarbeit 
zwischen Forschungsinstituten der FH Münster und KMU 
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KMU trifft Wissenschaft
Entwicklung von Innovationsprojekten in Zusammenarbeit zwischen 
Forschungsinstituten der FH Münster und KMU 

Zertifizierung Innovationscoach Stefan Adam | Stephanie Koch // TAFH Münster GmbH*
*Die TAFH Münster GmbH ist die zentrale Innovationsförderungs- und Projektentwicklungsgesellschaft der FH Münster.
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FH Münster - gelebte Qualitätskultur!
Ziel

Innovationskultur fördern um 

1. die Forschergruppen bei der Ideenfindung zu unterstützen und
2. diese Ideen mit den KMU Bedarfen zu matchen und weiter zu entwickeln.

Die Herausforderungen sind dabei

• Methoden und Tools zur innovativen Projektentwicklung in den Forschergruppen 
einzuführen und zu etablieren sowie

• passende und interessierte KMU einzubinden und eine „gemeinsame Sprache“ 
zu finden.
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Workshopkonzept
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Workshopkonzept
1. Sensibilisierung 

Warum?
• Kreative Haltung schaffen, Inspiration fördern, 

Raum für Teamkompetenz
Wie?

• Marshmallow Challenge
• Reizbilder (Sammlung von 200 eigenen Bildern)
• Magic Box

Ergebnis
• Kreative Grundhaltung und gemeinsame Basis 

für die weiteren Themen geschaffen.
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Workshopkonzept
2. Status Quo 

Warum?
• Die Status Quo-Bestimmung hilft, 

§ die eigenen Projekte zu bewerten, ein 
Gesamtbild zu schaffen,

§ Stärken und Schwächen zu 
identifizieren sowie 

§ neue Projekte besser aufzusetzen.
Wie?

• Basierend auf dem Innovation 
Performance Radar wurde ein Innovation 
Project Radar for Research (IPRR) 
entwickelt und in den Teams getestet.

Ergebnis
• Status Quo ist transparent, Stärken und 

Schwächen sind bekannt.
• Work Method Pad IPRR 
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Workshopkonzept
2. Status Quo 
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Workshopkonzept
3. Ideen kreieren

Warum?
• Zumeist fehlen geeignete Kreativmethoden zur Ideenfindung. 
• Ideen werden so nur unzureichend geschärft bzw. gefiltert. 
• Schwierigkeit, Denkmuster zu verlassen und Teamstruktur 

aufzuhebeln.
Wie?

• Brainstorming
• Brain writing Pool 
• 6-5-3 Methode
• 6 Hüte
• Visuelle Schnellbewertung
• Innovationsmatrix

Ergebnis
• U.a. wurden Fragen zum Leitbild und zur Teamstruktur 

identifiziert, die in Folgeworkshops bearbeitet werden. 
Methoden wurden durchweg gut angenommen.
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Workshopkonzept
3. Ideen kreieren
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Workshopkonzept
4. Projektentwicklung 

Warum?
• Eine genauere Betrachtung von potenziellen 

Projektideen schärft die Sicht, hilft die Ideen 
deutlich besser zu bewerten und ein 
gemeinsames Verständnis zu entwickeln.

Wie?
• Es wurde - angelehnt an den Business 

Model Canvas - ein Research Project 
Canvas (RPC) entwickelt, welches die 
grundlegenden Fragen zu FuE-Projekten 
stellt und damit eine deutlich bessere 
Bewertung von Projektideen erlaubt.

Ergebnis
• Work Method Pad und Learn Method Pad 

„Research Project Canvas“
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Workshopkonzept
4. Projektentwicklung 
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Workshopkonzept
5. Prozesse etablieren / next steps

Warum?
• Etablieren von Innovationsmethoden und einer innovativen Haltung

Wie?
• Innovationsräume schaffen
• Mitarbeiter befähigen 
• Forschungs- und Transferroadmaps erstellen
• Optimierung der Serviceangebote
• …

Erste Ergebnisse
• Etablierung des IPRR und des RPC
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Workshopkonzept
Wie geht es weiter

• Weitere 
Forschergruppen 
„abholen“ und 
schulen 

• KMU bei den 
„Fortgeschrittenen“ 
einbinden  

• Strategien 
(Leitbilder, 
Forschungsthemen, 
Transferstrategie) 
weiter entwickeln 
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Herzlichen Dank für die Aufmerksamkeit!

Stephanie Koch 
s.koch@fh-muenster.de

Stefan Adam 
adam@ta.fh-muenster.de


